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ACTA NO. 065
REUNION EXTRAORDINARIA JUNTA DIRECTIVA

FECHA DE CONVOCATORIA: 22 de enero de 2025.
MEDIO DE CONVOCATORIA: Invitacién escrita electrénica.
TIPO DE REUNION Junta Directiva Ordinaria

LUGAR: ~ Fundacién Hospital San Carlos.

FECHA Y HORA DE REALIZACION: 11 de febrero de 2025. i
|

|
|) dias del mes de febrero de dos mil veinﬁcin-co

€ llevé a cabo la Junta Directiva Ordinaria de la
al se celebré de manera presencial en las

le Medicina y conté con la participacion d!e los
|

En la ciudad de Bogot:
(2025), siendo las siete
FUNDACION HOSPITAL
instalaciones de la Ac
siguientes:

MIEMBROS DE JUNTA DIR

- Dr. German Mauricio te Principal de la Arquididcesis de
Bogotd '
|
B ] |

- Dra. Carmen Rosa Trivin = la Sociedad San Vicente de
Paul ' ‘

- Dr. José Gabriel Carra ( =¥ rfanfe principal de Ia Acade!mic

Nacional de Medicina.

- Dr. Jaime Garzén Rivero
Hospital San Carlos.

a Directiva de Fundcg:ién

l
INVITADOS |
|
|
|

- Dr. Diego Palacio Betancourt, Director gen Hospital San Carlos.

- Dra. Juliana Donneys Robledo, Directora jurr’ic dacién Hospital San Carlos.

, |
- Dr. Nelson Ulloa Ruiz, Director administrafivo y financiero de la Fundacién Hospital
San Carlos.

- Dra. Diana Elizabeth Tijaro Catillo, Oficial de cumplimienfo de la Fundacion Hospital San
Carlos.

, . |
- Dra. Nubia Janeth Valbuena Ardila, Representante entrante de la Fundacién San

Vicente de Paul. : 3
DIAN
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ORDEN DEL DiA

|
1000840
|
|
|

1} Verificacion del quérum.

2) Lectura y aprobacién del orden del dia.

4] Aprobacién del Acta é4.

|
3) Nombramiento del presidente y secretario de la reunién. i

|

|
5) Informe del presidenf: Jirectiva Fundacién Hospital San Carlos. |
6) Informe de Direccid
7) Presentacién de Estac n corte a 31 de diciembre de 2024. :
8) Presentacion y aprob
9) Dictamen del Reviso
10) Aprobacién de Estados F
11) Aprobacién del défici
12} Aprobacién de perman
13) Informe Oficial de Cumg
14) Eleccidn del Revisor Fisc jacion de sus Hono €l afo 2024.

15) Proposiciones y varios.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA

1) VERIFICACION DEL QUORUM.

Se encuentran presentes en la reunién los sig os de la junta: Dr. Gerr!nc’m
Mavricio Serrano Peiia, representante principal de >esis de Bogotd; Dra. Carr;n.en
Rosa Trivifio Rubio, representante principal de la Sociedad San Vicente de Pall; Dr. José
Gabriel Carrasquilla Gutiérrez, representante principal de la Academia Nccional! de
Medicina; Dr. Jaime Garzdn Riveros, miembro principal de la Junta Directiva. En ese sen?‘ido
la Junta Directiva de acuerdo con los Estatutos de la Fundacién en lo contemplado en el
arficulo 19°, informa que existe quérum para discutir y decidir vdlidamente los puans a

tratar. :
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2) LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El orden del dia fue leido y aprobado por UNANIMIDAD.

3) NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA REUNION.

Por unanimidad fueron elegidos el Dr. German Mauricio Serrano Pefia como presidente de
la reunion y la Dra. Juliana Donneys-Robledo, directora juridica de la Fundacién Hospital San
Carlos, como secretarid Ad-hoc.

4) APROBACION DEL ACTA 44

En este punto toma la palakra el Br. German Mauricio Serrano Pefa, quien manifiesta que
dicha Acta fue enviada previamente por correo electrdnico a todos los miembros de la
Junta, la cual no conté con cementarios

Teniendo en cuenta |o anterior, se aprueba el Acfa 64, por UNANIMIDAD

5) INFORME DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA FUNDACION HOSPITAL SAN CARLOS.

Toma la palabra el Doctor Germdn Mauricio Semano Pefa., quien realiza algunos
comentarios sobre las manifestaciones gue el Dr. Carrasquilla dejé en el acta No é4. El Dr.
Serrano, es enfdtfico en aclarar a la Junta gue en la Fundacion ne existen miembros de junta
de “segunda categoria”, per el conirario, los estatutos siempre han respetado la
conformacion de la Junta Directiva del Hospital, tal como lo establece el legado de la
Institucion.

Reitera en su infervencion que, a su llegada a la Fundacion, en el Hospital habia una Junta
Administradera donde el presidente era el representante legal de la Instituciéon y sus
funciones eran las de casi un empelado. El Dr. Serrano, al ingresor como delegado del
Arzobispo de Bogotd, ante la Junta Administradora del Hospital, encontrd un hospital en ley
de Insolvencia, con multiples problemas administrafives y financieros, por lo que decidid
asumir las riendas de la representacion legal, para asi, con el apoyo de la arquididcesis de
Bogotd sacar de la crisis en la que estaba sumido el hospital.

Uno de los cambios aprobados mediante reforma estaiufaria, para la nueva administracion
del hospital, fue el cambio de la Junta Administradera a Junta Directiva, lo que permitid
que la representacion legal del Hospital ya no estuviera en cabeza del presidente de Junta,
sino que fuese ejercida por el Director General; sin embargo, la reforma tal como lo
establece el legado, dejé intactas las funciones del Presidente de Junta Directiva, y es por
esta razén, aclara el Dr. Serrano, que su responsabilidad como miembro de la Junta y
presidente, van encaminadas entre otras cosas a apoyar alrepresentante legal frente a la
toma de decisiones que impliguen el normal desarrollo del objetivo social del Hospital y su
mejoramiento continuo en cuanto a indicadores econdmicos y asistenciales.

——1 A N
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Respecto al nombramiento del Director General, este segun los estatutos, estd facultado
para fomar decisiones y contratar hasta por 2500 salarios minimos legales mensuales
vigentes, por fanto, el Director es auténomo en tomar decisiones hasta por estos montos y
esta presidencia en ejercicio de sus funciones, ha colaborado a la toma de estas decisicnes
para enfrentar las hecesidades puntuales del Hospital, sin desconocer la participacién de
la Junta en Pleno para la toma de decisiones que superen los limites establecidos por los
estatutos.

Lo anterior, es el caso de la-empresa Strategos, con guienes se estaba discutiendo una
administracién delegada para apalancar el fortalecimiento del hospital, alternativa que de
manera coordinada se discutié con todd la Junta y que si no se hubiese hecho asi, se
habrian cometido errores, pues después de su discusion en pleno se determind que la
negociacién no cumplia con las necesidades y las expectativas de estabilizacién y
crecimiento del hospitdl, por tanfo en pleno, se aprobd la cancelacién de cualguier tipo
de de negociacién con elles.

El Dr. Serrano, sigue su intervencion argumentando que, Io'gue.se espera de una junta es
precisamente eso, su apeorte para el crecimiento de la institucién, por ejemplo, en
pandemia, no se recibid una llamada de los miembros de estd junta, preguntado cémo
estaba enfrentando la crisis el hospital, que, si no hubiera sido por la iglesia, este hospital no
existiria. Solo se recibié una llamada del Dr Esguerra, representante de la Academia de
Medicina en su tiempo. no para averiguar sobre como podia aportar al hospital, sino para
revisar como podia montar su unidad de oncologia en el hospital.

El Dr. Serrano, le manifiesta al Dr. Carrasquilla, gque nota cierta discrepancia, con la
presidencia de la Junta, come si se estuvieran haciendo cosas por debdjo de la mesa, a lo
gue se permite invitar al Dr. Carrasquilla, para que esté franguile por el manejo y por las
decisiones que se han tomadae; pues no se han tomade decisiones que afecten al hospital,
sino por el contrario, todas las decisiones -gue ha tomado la presidencia con la
administracién del hospital, han:sido en.cumplimiento de sus funciones para aportar al
hospital y fortalecer su permanencia en el tiempo.

Finalmente, respecto a la frecuencia de las reunienes, oforgd la razén el Dr. Carrasquilla; la
obligacién estatutaria de las reuniones debe ser muche mas frecuentes, para lievar a cabo
discusiones que aporten al crecimiento del hospital, para lo cual se comprometié a citar
con mavyor regularidad.

Terminada la exposicion de Dr. Serrano, el Dr. Carrasquilla, aclara en primer lugar que
respecto a lo que hayan hecho sus antecesores nada tienen que ver con su actual
representacion en la Junta Directiva, en segundo lugar, afirma que nunca se ha referido en
esta junta sobre cosas o malas decisiones que se hayan tomado, por parte de la
presidencia de la Junta Directiva y finalmente respecto a la frecuencia de las reuniones,
afirma que de manera formal mediante un email manifesté la importancia de |a frecuencia
de las juntas directivas, pues desde su experiencia puede aportar al crecimiento que todos
buscamos para el hospital. Entiende que no todas las decisiones operativas deben pasar o

: : ; : : SN T
junta, pero si las que impacten en su funcionamiento y permanencia. Reipe_ng “_olﬂ zm
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nombramiento del Director General, aofima que a la Junta solo se le informd su
nombramiento, siendo una funcién de la Junta Directiva su eleccién y nombramiento, a lo
cual el Dr. Serrano, le recordd que, en el Club el Nogal, en reunién de fecha 11 de abril de
2024 se consultd y se decidié nombrar al Dr. Diego Palacio como director general, reunion
donde estuvo presente el Dr. Carrasquilla, por tanto, la decisién es valida y fue ratificada en
acta de Junta directiva No 61 de fecha 1 de marzo de 2024.

Concluye el Dr. Serrano, que es su inferés aclarar a toda la Junta sus funciones vy
responsabilidades como presidente.de Junta, agradece a la Iglesia por acompanarlo en la
administracion del hospital y por el apoyo gue ha entregado al hospital para garantizar su
permanencia e invita a fodos los miembres de Junta para que sigan aportando desde sus
delegaturas para que el hospital siga siendo un patrimonio de la comunidad y para la
comunidad. W

4) INFORME DE LA DIRECCION GENERAL.

El Dr. Palacio inicia su infervencién con los datoside facturaeion. del afio 2023 vs 2024 con
su actual variacién, tal como se comenta en |a siguiente diapositiva:

> ' - Z
Facturacion (miles de pesos) Motz %

alia
g | Diferencia | Variacion
. Facturacion 134.581.126 147.850.290 13.269.164 9,86%
e
ik
PRINCIPALES EMPRESAS
Empresa Totel 2623 Torel 2024 Diferencia % Variacion  Promedio 23 Promedio 2024
NCETAEPS S6IS97381  SSI0115 B AT S T30 ATk C¥GET)
SALUDTOTAL | S12681796  $15083.560 -s2381.763 ~1s7% 1056516 $1255.207
FAMISANAR 12207088 SIS226904 55,929,816 523 $1,024 757 $1.518.500
CAPITAL SAITD | 10636355 $4901.105 5785793 5416% 90575 408425
SANTTAS 510,049,995 SBHSTS 160424 1596% 5375 703,513
COMPENSAR SSISIS0 S23U5S43E AS14073612  1300% 81818 51929619
FIDEICOMISO 35024914 = = i 415743 .
e - 3142165 ~§3.142.165 = = 261847
FIDUPRETISORL =
S 2 3917 338178 = - 28181
USPEC = 52702318 261792319 - . M
Totel general SIMSELI2G  SH7SNN0 =S1326016% -a86% $11215.084 12320858

.
.
.
.
-
.

Respecto a la facturacién, en la presente diapositiva se observa cémo ha ido cambiando
de manera paulatina el perfil de los clientes de hospital, disminuyendo para Nueva EPS el
nivel de facturacion y potencializando otros clientes como Compensar, Famisanar y Salud
Total, tal como se observa en la siguiente dispositiva con los porcentdjes de facturaciéon
seguUn el perfil de los clientes del hospital.
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Variacién Nomina 2023 vs 2024 Moz 7

HOSPITAL SAN

B ol S Y

- - 3500

s 2023 $39.760°000.000 ——— —
53000

2024 $41.260°000.000
Variacién 3,8% e
£ p00
51500
Nomina 31,000
Asistencial: 83.65% ol
Administrativo:  16.35%. &
s ens fab mar abr may n - ago we axt v e
e XYY 53,11 S3.06 SR3OS S32¢ S22 53212 SN0 53,57 53,53 2% 5140 33
——Jr4 5177 5339 5338 7 54 052 346 5145 S3es SIT ST 53 I%

%

Respecto al recaudo hay una disminucién en el porcentaje, @ pesar de que hubo 6 mil
millones de pesos mds recaudados con respecto al afo anterior, tal como se evidencia en
la siguiente imagen

L ! >
Recaudo (miles de pesos) h B v O /%
1

()24

Facturacién $134.084.645 $147.850.559
Recaudo $105.343.760 $111.909.880
% Recaudo / Facturacion 78,6% 75,7%

N\

[

Respecto a ndmina, se ha venido en un proceso juicioso, disminuyendo el peso especifico
frente al afio de 2023 con una variacion del 3.8% frente al recaudo.

En el caso de los honorarios de los especialistas, aungque se aumentaron un poco sus
honorarics, es cierfo que en el ano 2024 se auments la facturacién, sin embargo, frente a
facturacién se disminuyd su peso, asi como en el recaudo. T N

"
4 k™

.| Ty

| T
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Honararios Especialistas $19.237.799.169 $19.451.771.056
Facturacién 134.084.645.000 147.850.559.000
Honorarios / Facturacién 14,3% 13%
Recaudo $105.343.760.000 $111.909.880.000
Honorarios / Recaudo 18,26% 17,4%

En Ofros proyectos, se sigue fortaleciendo el relacionamienfo con el INPEC, proceso que
avanza en una visita de |a Ministra de Justicia, para determinar logisticamente la prestacién
del servicio de los usuarios PPL y fortalecer sus procesos de atencion.

Otros proyectos, es el fortaleciendo en el relacionamiento con Davita, para ampliar la
operacion y la clinica Monsermrat, en la definicion de temas relacionados con salud mental.

-2 Hlo

B 2
J_Funnacion //A

HOSEITAL SAN CARLOS

> Clinica Montserrat. Definen la préxima semana

» Cambio Proveedor Alimentacion y aseo.

r

Respecto al cambio de proveedor de alimentacién y aseo, el Dr Serrano, convoca d junta

directiva extraordinaria, para discutir los siguientes puntos

1. BEvaluacién, andlisis y decisién del nuevo proveedor de alimentacién, mediante |a
presentacion de una terna de las mejores ofertas, conveniencia y ahorro.
2. Coniratacién del servicio de aseo directamente por el Centro de servicios

compartidos

Pdagina 7 de 32
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3. Discusion de las dificultades del sistema, retos y desafios.

Fecha programada pare la junta extracrdinaria 26 de febrero de 2025 en el club el Nogal a
las 12 m.

Temas sensibles para tener en el radar para el afo de 2025, es el incremento de la UPC, el
incrementc de salario minimo, qué hacer con las EPS intervenidas vy servicios dlgidos en la
operaciéon, como por ejemplo consulta externa e imdagenes diagnosticas.

o = — 7
Temas sensibles afio 2025 Lh,;;gymmgm % %

. . Incremento UPC y su impacto en las tarifas con las EPS

- - Recursos Humanos:

" ° » Incremento Salario minimo y su impacto en el hospital
» Contratos por OPS

Que hacer con las EPS intervenidas ?
» Cartera (Nueva EPS - condiciones particulares)
> Servicios

Servicios Sensibles: Consulta externa e imagenes.

Otros proyectos:

> Alimentacién y aseo
» Inpec

» Salud Mental

» Alcaldia menor

"

Ahora bien, respecto al incremento de la UPC, Compensar dice gque ellos no pueden subir
tarifas mds del 2%.

P g™
e |
Wl
e
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5
Incremento UPC / impacto en Tarifas hawm‘.ﬁgm ///

Incremento UPC 2025: 5,36%.

= s 5 @

L R T T

Corte Constitucional: declaro la insuficiencia del ajuste en 2025y en
2024 (12%). Ordena crear mesa de trabajo (importante hacer presencia)

= Compensar:1 -2%
= Nueva EPS: No

= Famisanar: Pendiente

* Mas importante que el incremento, es el flujo de recursos.

" 5+ s s e
.

N\

Ofros elementos para revisar es el impacto en el flujo de recurses, el incremento del salario
minimo, la disminucién de dos horas de la jornada laboral.

Incremento salario minimo: 9,53%

Incremento Subsidio de Transporte; 23%

Incremento consolidado 2025: 11%

Disminucidn de dos (2) horas en jornada laboral en 2025
Obligatoriedad de aprendices Sena:

Reforma laboral A

N\

En las siguientes diopositivas se observan el estado general de carfera, lo que mds
preocupa son los 30 mil novecientos millones de pesos en enfidades intervenidas, por tanto,
el indice de perdida para esta cartera es bastante alto, por ello es nhecesario preguntarse
cémo defender el capital social de entidades como la nuestra. '

e,

l..__-} o~ &I%N
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!
Cartera (miles de pesos) E"h T popiocion %

.- ) Estado General de Cartera
.o Deﬂ_ander Capital 31/2025
) Geed Grupo | 103.814.950
Dificil Recuperacion 5.330
Cartera a Recuperar 103.809.620
Sin Radicar 6.349.740
Devolucion
Inventariada 378.250
Objeciones 18.643.040
Devoluciones
% Radicadas 400.870 A
/ Valor Soportado 10.306.090, =
% Libre 67.731.640 :

Cartera pendiente previa Intervencion Mo, %

.. Isanitas $2.428.136.512 La Nueva EPS tiene una
:> condicion especial, pues
Nueva EPS* $23.360.238.417 el Gobierno tiene doble
funcién: Interventor, pero
Famisanar $3.500.000.000 también accionista.
Capresoca $1.700.000.000
Sub total $30.988.374.929

*Defender Capital Social de las IPS sin animo de lucro

> = | 2 P i
Eq Fy 1 &iq
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EPS Intervenidas
s Facturacion 2024 Porcentaje sobre
== FacturaCién en 2024

36%
12%
6%

54%

Nueva EPS $53.190.115
Famisanar $18.226.904
Sanitas $8.445,754
Total $79.862.773

= Estan pidiendo mas servicios.

= Famisanar esta pagando bien

= Sanitas......

* Nueva EPS. Le estan cerrando en otras IPS

* Estastres EPS tienen cerca de 20 millones de
afiliados (+/- 40 % de la poblacién)

000849

) FUNDACION
‘M HOSPITAL SAN CARLOS

+ Cuando cortar servicios ??
» Todas las intervenciones han
terminado en liquidacidn.....

El Dr.

Palacio, continua con su intervencion, enunciando el servicio de imdgenes

diagnosticas, reiterando los refos que presenta el servicio y los apoyos recibidos para la

renovacion de los equipos biomédicos.

Servicios Sensibles / Imagenes

Angiégrafo Afio 2024: Varias contingencias, una de las cuales dejo al
hospital sin servicio de hemodinamia durante 20 dias. El tubo alcanza
750.000 disparos y la vida 0til, segin el fabricante, es de 400.000. Valor del
tubo 800 millones)

Tomadgrafo afio 2024: Cuatro (4) contingencias que afectaron notablemente
la operacion. Se cambio el tubo y varios repuestos para lo cual se
invirtieron cerca de 750 millones de pesos (tubo mas contingencia)

Eguipo de Rx: Gracias a la donacién recibida, se adquirié un equipo fijo y
uno portatil). Migramos de tecnologia analoga a digital directa.

Resonador: Se requiere antena de cerebro y pie (US$130.000).

Finalmente da a conocer los porcentajes respecto a servicios tales como hospitalizacién,
ambulatorio y urgencias.

x._j' l

il*\l
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Cirugia; Puerta de entrada -\,|| i

Hospitalizacién 89,4%
Ambulatorio 10,2% mmm) Oportunidad
Urgencias 0,4%

Se somete a aprobacién el informe de gestion de la Direccién General, se aprueba por
UNANIMIDAD.

7) PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

El Doctor Nelson Ulloa, toma la palabra para la presentacién de los estados financieros,
muestra el comparativo de la situacion financiera en entre los anos 2024 y 2023, y expone
integralmente el estado patrimonial y operdcional del Hospital durante estas dos vigencias
y suimpacto en los principales rubres, realizande especial énfasis en |a cartera, el proyecto
de propiedad planta y equipo, el indice de endeudamiento v las obligaciones financieras
y con proveedores de insumos y servicios, inde un informe detallado sobre la facturacién,
exhibe el informe de ingresos para el ano 2024, igualmente muestra el estado de resultados
integrales comparativos y sus margenes de renta v flujos en cajd libre operativo.

; FUNDACION
- = e HOSPITAL SAN CARLOS
Estado de Resultados Diciembre 2024 e
Cifras expresadas en millones de pesos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA dic-23 dic-24 VarRelativa

Ingresos 130.032 143.453 10%

Ingresos Operacionales 127.952 136936 %

Ingresos no operacionales. 2.080 6517 213%

Costos 91.586 101.622 11%

Costolingreso (Sinlestralidad) 71.58% TA% -

Gasto total 31.887.43 43726 %

Gasto/ingreso 25% 2%

Gaslos de Administracidn 25.002 38301 50%

Utilidad - Perdida Operacional 11.364 -2.987 -110%

Margen Operacional 2

Utilidad UAI 6.558 -1.895 -115%

Impuesto de Renta 84 45 -15%

Utilidad Neta 6.475 -1.929 117

Indice Utilidad 5% 1% =

Depreciacion 2482 2549 3%

Amortizacion 117,66 896 661%

EBITDA 13.964 458 B3%|

Margen Ebitda 11% 0% -

Fuente. Sistema de informacién contable Hoavital — g A ”% r:.:
== | {
g T A~—N\1 N
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La gréfica muestra los ingresos operacionales del Hospital que cierran para el 2024 en $ 143
mil millones, es decir $ 13,4 mil millones mds que los obtenidos al cierre fiscal del afio 2023,
lo gue refleja un incremento del 10%. El fotal de ingresos operacionales provienen de la
aftencién de servicios de salud.

Los costos de servicios de salud alcanzan los $ 102 mil millones, un 11% mds que en 2023.
Estos resultados nos reportan un indice de siniestralidad de 74,2% v un aumento de 2,4
puntos porcentuales como aumento de costo en salud.

El gasto del hospital durante 2024 se posiciona en $ 43,7 mil millones, de los cuales $ 38,3 mil
millones correspondieron a gasios de administracion. Los gastos totales aumentaron en un
$ 13,1 mil millones, un 37% mds frente al afio pasado, esto se debe principalmente por el
reconocimiento al nivel de riesgo en la administracion de cuentas por cobrar en el sistema,
reflejado en un aumento de provisiones de cartera en $ 12,3 mil millones durante la vigencia
2024.

Asi las cosas, el margen operacional pasa de un.8,9% en 2028:a.-2,18% en 2024, y el margen
neto en un -1%. Margen EBITDA de $ 458 millones para el ano.

FUNDACION

= =
Ingresos operacionales Diciembre 2024 Sl
Cifras expresadas en millones de pesos Ing. Operacional
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA dic23 dic-24 Var. Relativa 2w
Ingresos Operacionales 127952 136936 % ot
Unicad funsioral de hospitalizacion: 43929 19725 13% Ao
Salas de clrugie 25411 32665 32% 200
Unid furnc de apoya diagnostica 37874 30672 10% 5000
Unidad de cuidados intermedios 14381 16.495 16% e
Uniged de cuidades intensivas 2781 9540 1%
Uridad fimcional de urgencias 5.875 5728 2% e
Unidad renal 2387 2079 13% °
Unid func de terapeutica 1.454 1557 7% C W e i . g ST A S S S
Unidfuncdez:fﬂ:a::na 1152 1185 % CETITES VLS
Devoluciones, rebajas y descuentos -4.181 4341 1%
Provision de Glosa - =t =
dic-23 127.952
dic-24 136.936
Variacién 10.096
%Relativa T%
Promedio mes 11,411

Fuente. Sistemna de informacién contable Hosvital

En cuanto a la esfructura de ingresos operacionales y funcionamiento de la capacidad
instalada, la Unidad funcional  de Hospitalizacion representa el 13% vy las unidades de
cuidado intensivo el 26%, la unidad de cirugia representa el 32 % vy apoyo diaghostico el
10% como las unidades mas importantes en el Hospital.

Apoyo diagnéstico sigue teniendo alta relevancia en la operacion Institocional solvo [oF

bl 1. J\ﬁ

a
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retos que ha enfrentado durante el ano por cuenta de daros en componentes de los

equipos biomédicos en esta unidad y los retos para enfrentar las contingencias y la remisidn
de pacientes a otras Insfituciones.

Costos servicios de Salud Diciembre 2024

Cifras expresadas en millones de pesos

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA S

Costos 91.586 101.622
Insumos y Medicamentos 29803 33513
Personal 30.939 32.034
Honerarios 18.221 23380
Servicios 9540 9583
Depreciaciones 945 998
Mantenimiento y Reparaciones 1.554 995
Diversos 388 628
Armendamientos 197 451

Fuente. Sistema de informacién contable Hosvital

T4%  10.036
24% 3710
23% 1.095
17% 5159
7% 44
1% 53
1% -558
0.5% 239
0,3% 254

dic-24 Participacion costolingreso Variacion %Relativa

12.000

10.000

aono

4.000

2.000

o

FUNDACION
HOSPITAL SAN CARLOS

e o i £ 7o 2

Costo

T SO g

£ 'a
P P P
LA

Periodo Costo

U T R O S T S S S |
L i I g« o gl . s
2 K . i
FF STV S S

dic-23 91.586
dic-24 101.622
Promedio mes 8.469
Variacion 10.036
%Relativa 11%

Los costos de operaciéon en servicios de salud representan el 74% de los ingresos
operacionales, porcentaje que representa el indice de siniestralidad en salud en el Hospital

durante el afio 2024.

Los gastos de personal asistencial asciendenien $ 32 mil millones que representan el 23% del
ingreso, Insumos y medicamentos eon.$ 33,5 mil millones'con el 24% y honorarios de
especialistas con $ 23,4 mil millones con el 17% son los rubres mas relevantes dentro de la
estructura funcionamiento del Hospital.

Los honorarios médicos fienen un peso representative del 17% en la operacidn Institucional,
cerrando el afo con una inversion de 23,4 mil millones reflejadoes en el costo de operacion,
tal como se evidencia en la siguiente dispositiva, en la gue se realiza un andlisis comparativo
de los honorarios de manera mensual, para los afos 2023 v 2024.
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*" FUNDACION
HOSPITAL SAN CARLOS

Analisis Honorarios Comparativo

Cifras expresadas en millones de pescs

ancepta ene  feb  mar  abr May jun  jul ago sep.  oct  now dic total

2023 1634 1582 1540 1784 2.057 521778 1311 1.554 1.400 1362 1566 18221
2024 1675 1717 1615 1557 3483 1656 1856 1857 1968 1SS0 1970 2436 23.380
g0
3500
variacién 5158 3009
% 28% 250

2000
1509
1000

500

Fuenie Bitema de aiermason centable Homwvicd

X FUNDACION
= HOSPTTAL SAN CARLOS.

Gastos administrativos Diciembre 2024

Cifras expresadas en miliones de pesos

Gasto
&000

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA dic-23 dic-24 Participacion  Gastoingreso Variacion “Relatva £000 1
Gastos de Administracion 25002 38301 100% 26% 13298 % o
Provisiones 3580 16605 a% 12% B0 e
Facsana) 10182 9598 % % 585 %
Glosa Aceptada - Vegencia Anlerier 3378 2867 7% 2% 511 5% O 4
Servicios 1.408 2358 5% 2% 851 88% 1000
Mantemmto repar adecuadion e inst 250 1635 4% 1% 1286 368% E\‘Q“_‘\‘\_ T
Depreciaciones 1 1 % % il 1% L i g i % S e e
Amotzaciones il ol % "~ 78 et FeeFeIIT I 548
opecE 614 874 2% 1% 260 a2%
Amendamientos 280 751 2% 1% 2 o
Honoraries 854 585 2% 0,4% 259 1% dic-23 25.002
Diverses 4508 338 1% 02% 4170 2% dic-24 38.301

Promedio mes 3192

Variacion 13239

%Relativa 33%

Fusonin. listema de imiprmackn contatile Hosvitsl

Andlisis de gastos adminisfrativos:

En promedio el hospital en cuanto a indices de adquisiciones tiene visibilidad de solo el 28%
de gasto operacional frente al ingreso operacional con 38 mil millones. Esto incluye:

= Mejora de procesos y gestion de gastos
e Cuantificacién y entrega de ahorros
e Gestionar las relaciones con los proveedores, recuperar los pagos en exceso y

gestionar el riesgo.
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Asi las cosas, el rubro de provisiones adquiere suma importancia dentro del modelo de
reconocimiento de riesgo con un monto que asciende a $ 16,6 mil millones durante el afio
con un 12% frente a los gastos de personal con $ 2,6 mil millones con el 7% como los rubros

mads representativos.

Analisis Ingresos- Gastos no operacionales Diciembre

2024
Cifras expresadas en millones de pesos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA dic-23 dic-24 Participacion
Ingresos no operacionales 2.080 6517 100%
Diversos 805 3584 55%
Recuperaciones 369 1303 20%
Arrendamientos 288 1.069 16%
Relntagros incapacidades 67 330 5%
Ingresos ejercicios anteriores 157 132 2%
Servicios 175 67 1%
Rendimientos financieros 7 32 0%
Cuentas en participacion 212 0 0%
I Corrientes y 758 2165 40%
Provisiones 0 1419 26%
Gastos Extraordinarios 108 1.048 19%
Diversos 0 24 0%
Descuenlos Comerciales y Condicionados 1483 308 6%
Gastos Bancarios 4X1000 3313 141 %
Comisiones Bancarias 953 130 2%
Comision Fiduciarias 107 127 2%
Costos y Gastos Ejersicios Anteriores 6 2 0%
Comision por Compra de Cartera 160 40 1%
Total, Gastos No Operacionales 6.886 5425 100%
UTILIDAD/PERDIDA NO OPERACIONAL -4.806 1092

FUNDACION
HOSPITAL SAN CARLOS

e
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Relacion Ingreso —Costo-Gasto ‘ ¥ avncron
Cifras expresadas en millones de pesos " Ee I KA A

Trrm 1 o ot 7 v 2

Titulo del grafico

35.000

12,000

12.000

20.000

800

eooe

4.000

o00

ENE FEB MAR ABR hARY N L AGO SEP ocT Mev Bic
—— FACTURACION e RADICACION e COSTO=GASTO ADMIN
e COSTCGAST O-DEPREQACION-AMORTEACON o . COSTO-GASTO-DEPREC-AMORTIZA-PROV.CARTERA st RECAUDO

=oncepre
FACTURACION osd o 1 waed 20wl e nxd e o men] ] moed 148.067
FADCACION ard 13309 2 1874 noig  anmd  2aso e e 2o 145.054
COSTOMGASTO ADMIN 10273 13 10,567 12.69% g 10.549 pUREE 105y 3.033 403 AT a1y 140125
EOST0+GASTO-DEPRECIACION-AMORTIZACICN oo moed  sany  waad  sean  damd  wma dem ool uow] osased aaed 136,

E0STO5AETC-DEPRECAMORTIZA-FROV.CARTERA 2.ud a4 10 md  nnd  smd  ow saxl  sad  mosd  aiesd  nsa ug_E
RECAUDO s ey aand ey 1.3 9,204 2.3 sy 304 s3m 7737 2y m

Fuente. Sistema de informacion contable Hosvital

La grdfica nos muestra la relacion entre los indices de facturacion, recaudo de facturas por
prestaciéon de servicios frenfe al indice de recaude mensual durante el afo reflejando la
importante desviacion para el Ultimo frimestre del ano, lo cual determinard las estrategias
frente a los retos apertura 2025.

FUNDACION

Estado de Situacion Financiera Diciembre 2024 ) sosrashn caauos

La administracion del Hospital presenta los Estados Finanecieres comparativo al cierre 2024
comparativo con el afio 2023 con propdsitos de aprobacion con los siguientes resultados:

— P :
L.—J l P I N
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Cifras expresadas en millones de pesos

ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA dic-23 dic-24 JPASIVO

Propiedad Planta y Equipo
Cuentas por Cobrar

Inversiones.

Efectivo y equivalente de efectivo
Inventarios

Intangibles

TOTAL ACTIVO

151234 151310  Obligaciones financieras
51.688 52.826 Proveedores
11932 11.188  Cuentas por pagar

1552 5856  Retencién en la fuente por pagar

2715 3384  Beneficios a empleados
333 694  Impuestos por pagar
219453 225257  Acreedores Varios
Contingencias y estimciones
Otros pasivos
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Fondo social
Donaciones

Resultados Acumlados (Utilidad - Perdida)

Resultados del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

PASIVO+PATRIMONIO

000856

b FUNDACION
: HOSPITAL SAM CARLOS

[————rr———r

dic-23 dic-24

10.941 11.369
2 =
7.569 14.683
11.261 12.597

dic-23 dic-24
955 955
42 0
132431 138.906
6.475 1939

Fuente. Sisterna de informacicn contable Hosvital

De la gréfica podemos obsenvar un activo total que asciende a $ 225,3 mil millones al cierre
del periodo 2024, con $ 52,8 mil millones por cuentas por cobrar y un inventario de $ 3,4 mil
millones, entre los rubros mas representativos.

La Propiedad planta y equipo asciende a $ 151,3 mil millones representando seguin se
demuestra en Estados Financieros un 74% del valor patrimenial'del Hospital al cierre, con los
ajustes integrales a los rubros aseciades, tales come valuacion de los activos y consolidados

de depreciacién.

El Dr. Ulloa, presenta el efectivo v el equivalente a diciembre 31 de 2024, ademds de la
composicidn del rubro de inventarios.
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Efectivo y Equivalente de Diciembre 2024 l’ et

Cifras expresadas en miliones de pesos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA dic-23 dic-24

Caja General - Cajas Menores 30 14
Bancos 152 5843
Efectivo y equivalente de efectivo 1552 5,856

Fuente. Sitera de informacisn contable Hoswtal

FUNDACION
= HOSPITAL SAN CARLOS
e——

Inventario Diciembre 2024

Cifras expresadas en millones de pesos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA dic-23  dic-24 Participacion
Materiales medico quinirgicos 363 1763 52%
Medicamentos 2284 1480 aa%
Material y i L] 167 5%
Materiales reactivos y laboratorio 1 1 0%
Deteroro 27 ST 1%

Inventarios 2715 3334 100%

Fuente. Sistrma de informac:én contable Hosvital

Activos Fijos:

La Fundacién a partir del segundo semestre del afio 2023 dio inicio al proyecto de inventario
y avalio de los activos fijos, el cual permitird actualizar su valor patrimonial a precios del
mercado y su depreciacion y mejorando su indice valor como empresa en el primer
semesire del 2025.
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Pasivos Diciembre 2024

presadas en millones de pe
ESTADO D!

E SITUACION FINANCIERA dic-23 dic-24 Participacion|
Proveedores 21766 18761 21%
Cuentas por pagar 12857 16.622 19%
Acreedores Varios 7569 14683 17%
Centingencias y estimciones 11261 12597 1a%
Beneficios a empleados 10.941  11.369 13%
Obligaciones financieras 11903 11.042 13%
Otros pasivos 2544 1484 2%
Retencién en Ia fuente por pagar 706 45 1%
TOTAL PASIVO 79549 87335 100%

El pasivo de la Fundacié
frente a 2023 en razdn
adquirida para lograr el au

nfo de $ 7.8 mil millones
smostrando la conﬁqnzo
al a pariir del ano 2i023.

el 2024, pasando de 12.8
a la odminisfrclcién: del
ionales frente a esta nueva

El rubro de cuentas por pat
mil millones a 16.6 mil mil
hospital en funcién de la
estructura operativa.
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Patrimonio 2024

Cifras expresadas en millones de pesos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA dic-23 Dic-24
Fondo social 955 955
Resultados Acumulados (Utilidad - Perdida) 132.431 138.906
Resultados del Ejercicio 6475 -1.939
TOTAL, PATRIMONIO 139.904 137.922

Fuende. Srstrma de informacion contable Hoswital

Producto de estas operaciones la Fundacion obtiene un resulfado de - $ 1,9 mil millones,
reflejado en los estados financieros.

8) PRESUPUESTO OPERATIVO Y FINANCIERO 2025

El presupuesto para la operacién en salud del Hospital para la vigencia 2025 fue establecido
en ejercicio conjunfo con los procesos operatfivos del. Hospifal. Este presupuesto se
establece en $ 156,9 mil millones como ingresos operdacionales.

Predmbulo
SECTOR SALUD EN COLOMBIA

De acuerdo con la Ley Estatutaria 1751 del 16 de febrero de 2015 el sistema de salud es el
conjunto articulado y arménico de principios y nermas; polificas publicas; instituciones;
competencias y procedimientos; facultades, obligaciones, derechos y deberes;
financiamiento; controles; informacién y evaluacion, gue el Estado disponga para la
garantia y materializacién del derecho fundamental de lasalud.”

En el funcionamiento del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) interactia
una gran canfidad de agentes plblicos y privados, enfre los que hay complejos y
permanentes flujos de recursos e informacién.

s i‘ .
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REFORMA A LA SALUD

Modelo de financiacién: Cémo garantizar el sostenimiento econdémico del sistema vy la
equitativa distribuciéon de recursos.

Rol de los actores del sistema: La participacién de las EPS, sector pUblico y privado, v el
impacto sobre los trabajadores del sector salud.

Coberfura y acceso: Estrategiasspara. asegurar servicios de calidad en zonas rurales y
poblaciones vulnerables.

Implementacién del modelo predicti
estrategias de forma efectiva y sost:

|y preventivo: Detalles operativos para aplicar estas
e

Presupuesto 2025

LAS EPS EN EL GOBIERNO PETRO

o= gy,

Nuva res

Sonitnz |

ENTIDADES INTEVENIDAS
COLOMBIA

Farmisanar

Azrowet Salud
Emananar

Savia Salud
Servicio Occidentsl
de Salud (SOS)
E£PS Famibar

de Colombia

LA
W % Total afiwados

25,2 millones |

EPS Suia

Con de 1§ i G o

SrSCompcm: que cuenta con 1,8 millones;

afiliados

a 1
*’ Totat atdiadon |

7.5 millones |

Capint salud [N 1.

Atanzatud [ 0,25

0.7

. rﬁ‘ %\ Total afdadas J!

10,4 millones

Capreseca
Comtachoce [l 0.7
salud tia | 0,08

EPS Bolivar | Sin daton

EPM Salud

Sin dotas

[

Fummie: Sisdome Generst de Goguridad ot en Sal
Intagratio; LL COLOMISAND & 7074,

+ Fuente. https://www.elcolombiano.com/colombia/salud/mapa-de-las-eps-en-calombia-
intervenidas-en-retiro-y-activas-FA24602205/

Las aseguradoras intervenidas son ocho: Servicio Occidental de Salud (SOS), gue cuenta
con 750.000 aofiliados; Nueva EPS, que tfiene 10,8 millones; Sanitas, con 5,6 millones; Asmet
Salud, que cuenfa con 1,8 millones; Famisanar, de 2,9 millones; Emssanar, con 1,7
millones; Savia Salud, de 1,6 millones, y la EPS Familiar de Colombia, gue tiene 117.625

afiliados

47

a—’;‘&‘

\

Las aseguradoras intervenidas son ocho: Servicio Occidental de
Salud (SOS), que cuenta con 750.000 afiliades; Nueva EPS, que
tiene 10,8 millones; Sanitas, con 5,6 millones; Asmet Salud,
Famisanar, de 2,9
millones; Emssanar, con 1,7 millones; Savia Salud, de 1,6
millones, y la EPS Familiar de Colombia, que tiene 117.625
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PREMISAS
INDICADOR 2024
Tasas de interés 2331%
Diferencia en Cambio 4.047
IPC 5.20%
Salaio Integral 16.900.000
SMLV (12%) y (9,54%) 1.300.000
Auxilio Transporte 162.000
PIB 2%
Crecimiento Econdmico 1,80%

000861

2025
24,62%
4.387
3.8%
18.505.500
1.423.500
200.000
2,5%
2,60%

Fuoren. =
Tarifario % inc ) ! 4500
\Servicios urgencias
Uci
ambulatorios
Fatte nescudee servicios unida renal 6.500
\diagnostico
'salas de cirugia
\diagndsticos
Total 11.000/
CONCEPTO 2024 2025]
Personal (FHSC) 742 520
#Personal con 1 SMLV 78.000.000 112.584.000
# Auxilio de transporte 9.720.000 120.000.000
#entre 1y 2 salarios 952.662.000,00 1.410.150.000
90 180

Ops
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SERVICIOS

CONCEPTO VALOR

|

Cambio proveedor alimentario i
. 255 diestas

; e 65 servicios para 27 procesos
cambio servicios generales -

hospitalarios
fservicios publicos 183 millones
proyecto de renovacion hospitalaria
: 1.600 mm
Renovacion Tecnolégica 2.800 mm

proyecto activos fijos .

La administracién del hospital ha definido un marce metodolégico para los presupuestos
operativos como de inversion. Esie marce se establecio cumpliendo con las evaluaciones
de rendimiento y productividad en cada unidad funcional semetiendo a evaluacion y
aprobacién de la Junta Directiva el siguiente presupuesto:

Presupuesto Incrementos 2025

Cifras expresadas en millones de pesos

ARIACION Y CRECIMIENTO ARD 2025 2024 2025 INCREMENTO
INGRESOS OPERACIONALES 2025 138.048 148704 10.656 7%
cOSTOS 101.622 110,509 8,887 8%
GASTO OPERACIONALES 2025 37.488 35,868 -1,620 -5%
INGRESOS NO OPERACIONALES 2025 6.517 8.238 1721 19%
GASTOS NO OPERACIONALES 7.349 8168 818 10%
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Presupuesto Costos Servicio de Salud 2025

Presupuesto Costo 2025

Variacion

%Variacion

Cifras expresadas en millones de pesos

%(fIng-2024 %/Ing-2025

Insumos y Medicamentos 33513 35.770 2257 7% 28% 23%
Personal 32.034 33312 1278 4% 3% 22%
Hoenorarios 23.380 24.427 1047 4% 17% 16%
Servicies 9.583 10457 883 9% 7% 7%
Mantenimiento y Reparaciones 995 2171 1176 118% 1% 1%
Diversas 628 629 1 0% 05% 0,43
Armrendamientos 451 651 200 4% 03% 0,4%

Los costos de servicio de salud estaran compuestos por Insumos y medicamentos en un 24%
de la operacién, personal 23%, honerarios 17%, servicios el 7% y se asigna un presupuesto
del 1% para mantenimiento en infraestruciura y tecnologia.

Presupuesto 2025

Gastos Administrativos

Presupuesto Gasto 2025
Provisiones
Personal
Glosa Aceptada Vigencia Anterior
Servicios

Mantenimto y Adecuaciones
Amortizaciones
Amrendamientos

Impuestos

Honorarios

Diversos

Seguros

Activos Depreciables en un afio
Legales

Gastos de Viajes

Total Gastos

2024 2025

16.605 10.902
9.596 8.391
2.867 2958
2.368 1.906
1.635 1.895
896 1.095
757 924
874 923
585 632
338 277
148 109
1 97

6 8

2 3
38.301 25.868

Cifras expresadas en millones de pesos

Variacion
-5.703
-1.205

90
-462

259
200
167
48
47
61
-39
26
2

1
-2.433

“%Variacion 2%/ing-2024 %/Ing-2025

34%  120% @ 73%
-13% 70%  56%
3% 21%  2,0%
20% 17% | 13%
16% 12%  1.3%
22% 06% = 0.7%
22% 05% = 06%
6% 06%  06%
8% 04%  04%
-18% 02%  02%
-26% 01% 01%
36% 01%  01%
36% 00%  00%
37% 00%  00%
-6% 277%  24,1%

Los gastos administrativos alcanzaran los $ 35,8 mil millones de los que provision de cartera,
riesgo salud vy apropiacion proceso de impuesto predial se realizaran $ 10,9 mil millones,

personal
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Presupuesto resultado 2025

Cifras expresadas en millones de pesos

ESTADO RESULTADOS dic-24 dic-23
Ingresos 143 453 156.942
Ingresos Operacionales 136,936 148704
Ingresos no operacionales 6,517 8238
Costos 101.622 110,509
Utilidad - Perdida Bruta 35,314 38,195
Costollngreso (Siniestralidad) 74,21% T74,3%
Gasto Total 43,726 44,036
Gasto/lngreso 32% 30%
Utilidad - Perdida Operacional -2,987 -5.841
Margen Operacional -2,18% -3,9%
Utilidad UAI -1,895 -5,770
Impuesto de Renta 44 57
Utilidad Neta -1,939 -5,82
Indice Utilidad 1,4% 3.9
Depreciacion 2548 8,776
Amortizacion 896 1.095
Ebitda 458 4.030

| Margen Ebitda | 0% 3%| -

Se espera gue la operacion del hospital para el afo 2025 genere ingreso por $ 156,9 mil
millones, con ingresos operacionales $ 148,7 mil millones yne’ operacionales de $ 8,2 mil
millones, generando una esfructura de cestos que aleanzara los $ 110,5 mil millones y asi
obtener un margen bruto de $ 38,2 mil millories obténiendo un indice de siniestralidad afo
del 74,3%.

El gasto total alcanzard los $ 44,3 mil millones, esperando una perdida operacional de - $
5,8 mil millones, un margen neto de $ 5,8 mil millones -3,9%. dadoes los retos que enfrentard
el Hospital frente al modelo de salud impuesto per el sistfema en el pais. De esta manera el
Hospital obtendria un EBITDA de $ 4 mil millones, apenas el 3% de margen, proponiendo un
proyecto de recuperacién a partir de 2025 con la eventual estabilizacion del sistema.

Se sometfe a aprobacién el presupuesto proyectado para el 2025, se aprueba por
UNANIMIDAD

SRR
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9) DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL.

Sobre los Estados Financieros Cerfificados por los afos terminados al 31 de diciembre de
2024 y 2023.

La revisoria fiscal, representada en esta Junta por la sehora Nira Olmos, después de hacer
su exposicion de los conceptos evaluados, da a conocer la opinidn de la Revisoria Fiscal en
los siguientes términos: j

“En mi opinidn, los estados financieros presentan fieimente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de lo FUNDACION HOSPITAL SAN CARLOS, a 3] de
diciembre de 2024 y 2023, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes
a los ejercicios ferminados en dichas fechas, de conformidad con el Decrefo 3022 de
2013, compilado en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 (Modificado por el
Decreto 2483 de 2018), que incorpora las Normas Internacionales de Informacién
Financiera para PYMES.

A- Fundamenfo de la Opinién

La auditoria se llevd acabo de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria NIA, teniende en cuenta las responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion
con los Estados Financieros mencionada en el literal C anterior. Como parte de las
responsabilidades del Revisor Fiscal, he actuado con independencia en el desarrolio
de las labores de Auditoria conforme a los requerimienfos de ética profesional
establecidos en Colombia”.

Se anexa el dictamen de los estados financieros cierre fiseal 2024 de la revisoria fiscal, los
estados financieros firmados v las nofas como anexo . ;

Con el fin de de fortalecer el confrolinterno contable, la Fundacién Hospital San Carlos para
el ano 2025, encaminard acciones en los siguientes puntos:

1. Finalizar el inventario de los activos fijos y el ajuste a la depreciacion.

2. Revision general del proceso de contratacion de clientes y proveedores, para que
todos los contratos, cumplan con los requisitos de ley, manual de contratacion y
procedimientos internos de la Fundacion Hospital San Carlos

3. Inscripcion del representante legal de la Fundacion Hospital San Carlos por parfe de
la administracidn del Hospital ante los diferentes entes administrativos y de control

4. Para el afo 2025 deberd realizar un estudio a fondo de la reglamentacién para al
reconocimiento de los pagos de némina definidos como "Turno suplementario”.

10) APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024.

a
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El presidente de la Junta Dr. German Mauricio Serrano Pefia con base en la exposicién del
director administrativo y financiero Dr. Nelson Ulloa Ruiz y el informe emitido por la Revisoria
Fiscal, pone a consideraciéon para su aprobacidon de los miembros de Junta los Estados
Financieros comrespondientes al afio gravable 2024.

Los cuales se aprueban por UNANIMIDAD
11) APROBACION DEFICIT CIERRRE ANO 2024.

El presidente de la Junta Directiva Dr. German Semrano, puse a consideracion de los
miembros de Junta, los Estades Financieros correspondientes al ano gravable 2024.

Segun la informacién consignada en los estados financieros, la Fundacion Hospital San
Carlos obtuvo un déficit contable por valor de MIL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES
TRECIENTOS CUARENTA MIL NOVENTA Y NUEVE PESOS M/L ($1.939.340.099)

La Junta Directiva aprobé de forma UNANIME el déficit'contable obtenido dentro del
periodo 2024 por valor de MIL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES TRECIENTOS
CUARENTA MIL NOVENTA Y NUEVE PESOS M/L ($1.939.340.099].

Determinacién y aprobacién del beneficio neto fiscal.

El presidente de Junta de la Fundacién Hospital San Carlos, Doctor German Mauricio
Serrano, pone a consideracion de los miembros de la junta aprobar el beneficio neto o
excedente fiscal, por valor de QUINIENTOS VEINTE MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MiIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/L ($ 520.161.849), los cuales serdn reinvertidos
en renovacion tecnolégica y hospitalaria. Lo anterior, dando cumplimiento a las normas
legales (Art 358 del Estatuto Tributarios) y reglamentarias vigentes (Decreto 2150 de 2017).

La Junta Directiva aprobé de forma UNANIME el beneficio neto fiscal obtenido dentro del
periodo 2024 por valor de QUINIENTOS VEINTE MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/L ($ 520.161.849)

12) APROBACION DE PERMANENCIA EN REGIMEN ESPECIAL — DIAN 2024.

Informa el Doctor Jaime Garzdn Riveros que el Decreto 2150 de 2017 de la DIRECCION DE
IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES — DIAN establece una serie de reqguisitos frente a la
solicifud o permanencia como entidad del régimen especial para el afio 2024, norma que
incluye a la FUNDACION HOSPITAL SAN CARLOS, ya que debe acreditar los requisitos alli
contenidos para mantener la calidad de régimen especial y continuar con los beneficios
frente al impuesto de renta para el ano fiscal 2025. A confinuacién, para conocimiento de
la Junta Directiva se redliza la mencidn de los requisitos solicitados que debe cumplir la FHSC
para su respectiva aprobacion:

A) Se rafifica que la Fundacién es una enfidad de régimen tributario especrol creada antes
de la enfrada en vigor del decreto 2150 de 2017, que estd fden’nﬂcodg, cior'. gel’ N|’r‘ w
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860.007.373-4 y que su domicilio se encuentra en la ciudad de Bogotd en la Cra. 12D 32-
44 sur y que su actividad se encuentra clasificada como “meritoria” dentro de las
establecidas en el Estatuto Tributario nacional vigente, al ser una entidad sin dnimo de
lucro y prestar como hospital privado el servicio de salud en sus diferentes dreas de
interés general en beneficio y acceso de la comunidad.

B) En el afo gravable 2024, se recibieron ingresos por concepto de donaciones. Por lo
tanto, los recursos que se recibieron como donacidn, aportes o excedentes del ejercicio
no seran reembolsables bajeninguna modalidad, no generan ningdn derecho a retorno
de forma directa o/indirecta en ningln momento, ni siquiera en caso de disolucion o
liguidacion.

C) La Junta Directiva aprueba que el representante legal puede solicitar vy realizar las
acciones gue se requieran para que la FHSC permanezca calificada dentro del régimen
tributario especial segun los lineamientos establecidos por el decreto 2150 de 2017,
teniendo en cuenta que sise llega a decidir que se deja de permanecer a este régimen,
se empezaria a fributar en renta como lo-hace el régimen ordinario gravando las
utiidades del afio, que para volver a pertenecer al régimen especial el afio siguiente,
los excedentes no deberdn ser disiribuidos y seguiran reinvirfiendose en la actividad de
la Fundacién.

D) Se autoriza realizar la publicacion en la péagina web de la FHSC v de la DIAN los nombres
y cargos directivos, gerenciales y de control, asi como el valor total no discriminado por
persona de los pagos que la Fundacion haya realizado en el ultimo afo a los mismos y
si se requiere los contratos representativos en caso de ser necesario, manteniéndose
dentro de los lineamientos de las politicas de proteccion vy manejo de dates requeridas
por entes de control, asi como se auteriza publicar la deneminacion, identificacién,
domicilio, descripcion de ld actividad meritoria, montoy destino de las reinversiones de
excedentes y asignaciones permanentes, nembres e identificacion del fundador, valor
del patrimonio a diciembre. de 2024, estados financieros, declaracién de renta,
informacion de donantes, Usa, tiempo y destinacion de ' los recursos recibidos en
donacién, informe anual de resultados e informacion sobre proyectos en curso,
terminados, ingresos, contratos realizados, subsidios y aporfes recibidos y metas logradas
en beneficio de la comunidad y la informacion de recurscs de cooperacion
infernacional en caso de haberlos.

E) Se estd de acuerdo en adecuar la pagina web de la FHSC con los requerimientos de
permanencia en el régimen tributario especial, teniendo en cuenta que dentro de la
misma se deben recibir, responder vy enviar a la DIAN los comentarios que la sociedad
civil en general pueda realizar acerca del proceso de permanencia de la FHSC dentro
del régimen tributario especial.

F) Indicar el estado de las asignaciones permanentes de los afios gravables anteriores y
que no han sido reinverfidas si las hubiera, de lo contrario especificar puntualmente que
no las hay. De forma sumaria se debe informar la manera como se realizard la reinversion

g, =
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del beneficio neto o excedente fratado como exento en el afo gravable
inmediatamente anterior.

G) Autorizar al drea juridica a certificar v soportar que los cuerpos directivos no han sido

declarados responsables penalmente por delitos contra la administracion publica, el
orden econdémico, social y contra el patrimonio econdmico, siempre y cuando |os
hechos hayan implicado la utilizacién de la entidad para la comisién del delito. (Se
acredita con certificado de antecedentes judiciales) y certfificar que los cuerpos
directivos no han sido sancionados con la declaracién de caducidad de un contrato
celebrado con una‘entidad publica, siempre y cuando los hechos hayan implicado la
utilizacion de la enfidad para la eemision de la conducta. (Se acredita con certificado
de entidad competentie, cuande haya lugar a ello).

H) Aprobar del informe financiero el valor de los excedentes fiscales, proyectos de

reinversion y/o asignaciones permanentes y el beneficio neto fiscal con corte a
diciembre de 2024.

Los cargos directivos de la Fundacién Hospital San Carlos, entendidos como aquellos
que toman decisiones respecto del desarrollo del objeto social de forma directa e
indirecta de las actividades meritorias del interés general v el acceso a la comunidad,
los cuales mencionames a continuacion:

CEDULA NOMBR : CARG
ES o)
7.225.186 SERRANO PENA GERMAN MAURICIO PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA
14.972.346 | CARRASQUILLA GUTIERREZ JOSE GABRIEL MIEMBRO JUNTA ACADEMIA
NACIONAL DE MEDICINA
41.583.795 TRIVINO RUBIO-CARMEN ROSA MIEMBRO JUNTA SOCIEDAD SAN
VCIENTE DE PAUL
17.123.259 GARZION RIVEROS JAIME MIEMBRO JUNTA ARQUIDIOCESIS DE
BOGOTA
79.143.428 SULORZANO SOLORTANC) MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA
HERNANDO

7 536.076 PALACIO BETANCOURT DIEGO DIRECTOR GENERAL
1.088.238.482 HENAO ZULUAGA CARLOS DANIEL DIRECTOR MEDICO

79.736.643 ULLOA RUIZ NELSON DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO
53.030.761 DONNEYS ROBLEDO JULIANA DIRECTORA JURIDICA
52.325.921 CHAVES HENRIQUEZ GINNA MARCELA DIRECTORA DE TALENTO HUMANO
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Asi las cosas, se somete entonces a consideracién y aprobacién de la Junta Ia
permanencia de la Fundacion Hospital San Carlos en el régimen especial de la DIAN

Se aprueba por UNANIMIDAD

13) INFORME OFICIAL DE CUMPLIMIENTO.

Toma la palabra la Dra: Diana Tijare, oficial de cumplimiento de la FHSC, quien lee su informe
argumentando los avances en los pregramas relacionados con SARLAF, SICOF, PTEy demds
sistema de riesgos.

Se adjunta a la presente acta el informe de gestidn oficial de cumplimiento afio 2024 como
anexo No 2.

14) ELECCION DEL REVISOR FISCAL Y FIJACION DE SUS HONORARIOS PARA EL ANO 2025.

El Dr. Jaime Garzén propeone continuar con la revisoria fiscal en cabeza de Kreston RM SA,
con quienes se ha frabajade de manera efectiva durante varios afos, con el incremento
estipulado para el afio 2025, de acuerdo con la oferta comercial presentada

{KRESTON COLOMBIA

PROPUESTA ECONOMICA

FUNDACION HOSPITAL SAN CARLOS
CARTA DE 1N HTO

PENODC

ANEXO VALOR DEL INCREMENTO
PERIODO 2025 - 2026

BASE DEL CALCULO DE LOS HONORARIOS.

En nuestra Firma realizamos ¢l cdiculo de los honcrarios de acuerdo con un sistema de
costeo interno, basandonos en el perscnal y costos requerides para el desarrollo de la
labor, segln la estructura cperativa de la compafla. En el precio se incluyen todos los
costos y gastos concernientes y gue implican [a labor desarrollaca. excepto aquellos que
abliguen al traslade a oficinas fuera de la ciudad u otra laber diferente a la cotizada.

- HONORARIOS ACTUALES DEL SERVICIO $ 5183.406 mds IVA
- HOl PROPU “§5.677.902 mis [VA
= FECHA DE INICIO DEL INCR 1/04/2025

Se aprueba por UNANIMIDAD
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15) PROPOSICIONES Y VARIOS

La Dra. Carmen Rosa, representante de la Sociedad San Vicente de Paul, hace
presentacién de su sucesora la Dra. Nubia Janeth Valbuena, ante la Junta Di‘(ecﬁvcn de la
Fundacién Hospital San Carlos, quien se posesiona a partir del 7 de marzo, gl Dr. Serrano
agradece a la Dra. Carmen Rosa, por su trabagjo y representaciéon de la Sociedad San

Vicente de Paul en la Junta.

Agotado el orden del dia, se levanta la sesion a las 2.30 del dia 11 de febrero de 2025

En constancia firman la p
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